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ALTALANOS ERTEKELES 89,34%

1. Pedagégiai folyamatok 91,43%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdl

Az intézmény stratégiai dokumentumai az évodavezetd irdnyitasdaval és a nevelbtestiilet bevondsdval
késziilnek. A ,,Cséppecske” Pedagdgiai Program, mint stratégiai dokumentum megalapozza az operativ
célok, feladatok meghatdrozdsdt és az éves munkaterv elkészitését. A pedagdgusok a stratégiai
dokumentumok és a munkatervek alapjdn készitik el révid tdvu terveiket és egyéb pedagdgiai célu
dokumentumaikat. Az dvodavezetd biztositja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherencidjat. Az intézmény operativ és stratégiai céljai egymdsra éplilnek, koherensek, melyek
tdmogatjdk a k6zds célok megvaldsuldsat. Az dvoda kiemelt fejlesztési céljai és feladatai illeszkednek az
intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott célokhoz. (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
munkatervek, beszamolék)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolydsold

mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatok

(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése

alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolydsold adatok,
demogrdfiai, és mds kiils6 mutatok azonositdsa, gyljtése, feldoigozdsa és értelmezése alapjdn késziilnek.
Figyelembe veszik az intézmény szociokulturdlis kbrnyezetét, a nevelés céljdt, feladatdt, médszereit, a
gyermek esélyegyenlGségét szolgdlo kiemelt intézkedéseket, az épitett kérnyezet sajdtossdgait, a
szlikségletek vdltozdsdt, a partnerek részérdl felmertild igényeket. Ezek segitik az intézményi arculat
kialakitdsdt, a helyi prioritdsok megfogalmazdsdt. ( vezetdi interju, pedagdgus interju, beszamolok,
munkatervek)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval térténik az intézményben. A végleges dokumentumot az
Ovodavezetd késziti el a nevelési-oktatdsi alapelvek, célok, feladatok meghatdrozdsdval. Az intézmény
nevelési évhez kapcsolddo tevékenységei, programjai, munkaszervezési keretei, kapcsolattartdsi formdi,

pdlyazati, tuddsmegosztd tevékenységi, megjelennek az dvoda éves munkatervébe. (vezet6i interju,
dokumentumelemzés)
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1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabdly szerinti egyuttmikodés.
teljesiil

Az intézmény térekszik a fenntartéval a harmonikus egyiittmikddésre, ez pedig az elvdrdsok kdvetése és
a jogszabdlyok kdlcsdnés betartdsa mentén valdsul meg. A dokumentumok legitimdcidja biztositott. Az
6voda folyamatos és zavartalan miikédése érdekében folyamatos a kapcsolattartds. Ennek biztositdsdért
az évodavezetd a felelBs. A nevelési év folyamdn az évoda gazddlkoddsdval, miikédésével kapcsolatos
minden informdcidt eljuttat a fenntarténak. (vezetdi interju, dokumentumelemzés)

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljestil

Az intézmény Onértékelési folyamatdban a vezetd és az intézmény ellenérzése, az erésségek és
fejleszthetd teriiletek kijelélése megtértént. Az eredményekhez fejlesztési/intézkedési terv késziilt, amely
figyelembe veszi az dnértékelések eredményeit, az intézmény tervezési dokumentumaiban
megfogalmazott célokat, feladatokat. (Onértékelési dokumentumok, Munkaterv, Interju a vezetével).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

inkdbb nem teljesiil

Az éves intézményi munkaterv készitésének alapjdt képezik a stratégiai dokumentumok. Az éves
intézményi munkatervekben a hagyomdnyként visszatérd feladatok mellett az adott évre sz6l6 kiemelt
feladat is megjelenik. Az éves munkaterv, az intézmény pedagdgiai programjdra és Szervezeti és
Mlkddési Szabdlyzatara épil. Munkak6z6sség nem miikédik az intézményben.

1.1.7. Akdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagoégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdl

Kiemelt céljuk a hitéleti nevelés és a kérnyezeti nevelés-kérnyezetvédelem magatartdsformdinak,
szokdsainak alapozdsa, mely munkaterviikben uj célént jelenik meg. Partnerkapcsolatok mikddtetése a
kérnyezetvéd6 programok megvaldsitdsa érdekében.( PP, inteju, Munkaterv, Beszamold) A
munkatervekben és a csoportok dokumentumaiban is megjelennek a z6ld tartalmak. Az évoda
kornyezete lehetGséget biztosit a krnyezeti neveléshez sziikséges tapasztalatok megszerzéséhez.
(Munkaterv, intézményi bejdrds, el6z6 tanfeliigyelet intézkedési terve)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készilnek.

teljestil
A Pedagdgiai programjukba folyamatosan beépitik a valtozdsokhoz igazodé uj szabdlyozdsokat, célokat
, feladatokat . A konkrét feladatokat évente kijeldlik./PP, Munkaterv/ Egyhdzi fenntartdsu intézményként
céljuk és feladatuk f6 motivdciéja az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjdnak irdnyelvei mentén a
gyermekeket hittel, szeretettel, szakmai felkészliltséggel nevelni. (dokumentumelemzés)
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1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljesdl

Az operativ tervek és a stratégiai tervek koherensek, a célokat figyelembe veszik (néphagyomdnyérzés,
kornyezeti és anyanyelvi nevelés). A munkaterv tartalmazza azokat a konkrét programokat, melyekkel
pedagogiai programban meghatdrozott célokat meg lehet valésitani. (SZMSZ, pedagdgiai program,
munkatervek, interju az intézményvezetével).

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai

célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil

A munkatervek tartalmazzdk az adott id6szak kiemelten kezelt teriileteit, feladatait, a sziikséges
er6forrdasokat. A vezet8i pdlydzat stratégiai tervei, dsszhangban vannak a tervezési dokumentumokkal.
Eredmények és fejlesztések fogalmazddnak meg a beszdmoldkban. A stratégiai célok egyes elemei
megfigyelhet8ek, nyomon kévethetbek az éves tervezési dokumentumokban.A tovabbképzési
kotelezettséglinknek eleget tesznek. Dokumentumelemzés, vezetéi interju

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagoégusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

inkabb teljesiil

Az éves terveket a nevelési év elején a nevelGtestiilet megismeri, véleményezi, javaslataikkal kiegésziti,
elfogadja, majd véglegesiti. A munkatervekben meghatdrozottak a felel6s6k, a feladatok idébeni
litemezése is. Az éves tervben kiadott feladatok, programok szervezése kapcsdn kijeldlésre keriilnek a
felel6sék és a hatdriddk. Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa egylittesen torténik.
Munkakdzdsség nem miikddik az intézményben. (Interju a vezetbvel, pedagdgusokkal, tervezési
dokumentumok)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdl

Nevelési alapelvei, és az alkalmazott pedagdgioi modszerek a gyermek személyiségéhez igazodik és
érzelmi biztonsdgot nyujt. A pedagdgusok szakmai tuddsa mellett figyelembe veszik az intézményi
hagyomdnyokat,a hitéleti feladatokat és a szil6i kéréseket is. A gyakorlatban alkalmazott médszerek
megfeleléen szolgdljdk a pedagdgiai programban meghatdrozott célokat. Olyan nevelési médszereket
alkalmaznak, amelyek egyéni és életkor-specifikusak. A gyermek személyiségének fejlesztéséhez kitdizott
alapelvek, célok, feladatok egységes értelmezésére és megvaldsitdsra torekszenek. (Interjuk, pedagdgiai
program.)
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1.4.

1.5.

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra epuld tevékenysegek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

teljesiil

Az intézményiink figyelembe veszi a partnerek elvdrdsait, a tervezett pedagdgiai folyamatok, az
intézményi programok, a hagyomdnydrzé és kéz6sségi rendezvények, a versenyeken vald sikeres
szereplések is ezt bizonyitjak. A szil6k szamara nyitott az dvoda miikédése, a sziil6- gyermek- ovoda
részvételén alapulé programokon 6rommel vesznek részt: Mdrton napi felvonulds, Csalddi nap, Szil6i
munkadélutdn, kardcsonyi vdsdr, farsang. Sziiléi és pedagdgus interju, dokumentumelemzés

Milyen az intézmény mikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesdl

A beszamoldk tartalmazzdk a kévetkez6 év f6 célkitiizéseit, nevelési feladatait. A tervek és beszdmolok
egymdsra éplilnek. A beszamoldkban lehetséges fejlesztési lehetbségek, irdnyok megjeléltek és
megjelennek a kévetkezé év munkatervében. Vezetdi interju, éves tervek-beszamoldk

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé nevelési év
tervezése.

teljesiil

Az éves munkaterv készitése sordn figyelembe veszik az el6z6 nevelési év eredményeit, hidnyossdgait, a
leirtak megvaldsuldsdt nevelési év végén értékelik. A beszdmold megdllapitdsai minden esetben

megjelennek a kévetkez6 nevelési év tervezésénél, ezek alapjan torténik a kbvetkezb nevelési év tervezése.

A kovetkezd nevelési év tervei szorosan kapcsolédnak az addig elért eredményekhez, tovabb fejlesztési
célokat tartalmaznak ( Helyszini dokumentumelemzés, munkaterv, beszdmoldk, interji a vezetével)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
teljesdl

Az értékelési folyamat sordn az intézményvezeté a kidolgozott stratégiai célokat, feladatokat az
intézményi énértékelési rendszerhez igazitottan késziti el, figyelembe véve a lebontott feladatokat
tartalmazé intézményi munkatervet. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa folyamatos. A beszdmoldk kevés
konkrétumot tartalmaznak, és a helyszinen meggy6z6dtiink az eredményességrél. (beszamolok,
munkatervek, 6nértékelési dokumentumok)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?
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1.6.

1.5.1. Az évodapedagogus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Tervezé munkdjuk sordn igazodnak az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogram és az intézményi
Pedagdgiai Program dital tdmasztott nevelési, ismeretdtaddsi, fejlesztési kovetelményekhez. A tervezést
ugy alakitjak, hogy lehetdséget adjon a spontdn adddd nevelési helyzetek kihaszndldsdra, a gyermeki
kezdeményezés figyelembe vételére. Az interjukbdl I kidertilt, hogy az 6vodapedagdgusok maximdlisan
figyelembe veszik a gyermekcsoport fejlesztési céljait, a csoportok fejlesztési céljaiban kiemelt figyelmet
forditva a hagyomdnydpolds, kérnyezetvédelem, egészséges életmddra nevelés céljainak
megvaldsitdsdra is. (munkatervek, beszdmoldk, - vezetdi, vodapedagdgusi interjd).

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljestil

Az éves tervezés a munkatervekben dttekinthetd. Az Svodapedagdgusok a belsé elvardsokat, a helyi
adottsdgokat és a gyermekek fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik tevékenységeiket, az egyes
eltérések a csoportnapldkban megjelennek. A pedagdgusok az éves tevékenységi tervnek megfelel6en
dolgoznak, de képesek a terveken - a gyermekcsoport érdekl6désének, vagy az aktualitdsoknak
megfeleléen - rugalmasan vdltoztatni. A spontdn addédé helyzetekhez adaptivan alkalmazkodnak.
(pedagdgus interjd, csoportnapldk, a gyermekcsoport nevelési terve, a gyermekcsoport tevékenységi
tervei)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesdl
Az intézményben vezetett tervezési dokumentumok rendszerbe foglaljdk a pedagdgiai folyamatok
egészét, mely a gyermeki produktumokban is tiikrézddik, a csoportnapldban nyomon kévetheté.Az
interjuk alkalmdval megismert pedagdgiai folyamatokrdl, illetve a csoportnaplé vezetésérdl tett
nyilatkozata az évodapedagdgus kollégdknak és a vezetbnek azonos. Intézmény bejdrdsakor
megismerhet6 volt a gyermekek produktumai. (helyszini dokumentumelemzés, bejdrads)

Hogyan miikdédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenrzést
végeznek.

teljesiil

1.6.2. Az bvodapedagogusok digitalis kompetenciadinak és digitalis pedagégiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

teljesiil
Az dvodapedagdgusok digitdlis kompetencidinak megsegitése folyamatosan megtérténik, Az intézmény
vezetése a targyi feltételek biztositdsdra is nagy gondot fordit. A fenntartd pénziigyi tdmogatdst biztosit a

digitdlis eszkbzbk beszerzéséhez (laptop, projektor). Minden kolléga igyekszik kihaszndlni a digitdlis
technoldgia nydjtotta lehetéségeket. (Interju a vezetével, pedagdgusokkal)
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1.7.

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenériz.

teljesdl

A munkatervekben szabdlyozott az ellen6rzés folyamata. A stratégiai dokumentumok alapjdn az
intézményben kidolgozott és szabdlyozott az ellen6rzési rendszer, melyek 6sszekapcsolédnak a
dokumentumokban. Az dvodavezetd valdsitia meg az ellenérzéseket. Egységes szempontsort
alkalmaznak. A gyermekekre vonatkozé pedagdgiai munka eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatok azonositottak. (dokumentumelemzés)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

A gyerekek fejlédésének eredményei dokumentdltak, évente kétszer rogzitik megfigyeléseiket. Szamszerdi
mutatd az eredményekrél, készlil, bsszesitik az eredményeket. A szlilbi elégedettség mérés nem torténik
(vezetdi interju, dokumentum elemzés)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben.
teljesdl

Az énértékelésekhez sziikséges informdciogydijtések (belsé ellenbrzés-értékelések, elégedettség mérés)
sordn figyelmet forditanak az egyes nevelési évben végzett eredményekre alapozott intézményi szintd,
leginkabb fejlesztést igényl6 tertiletekre. Igyekeztek feltdrni a hidnyossdgokat, a javitdsra javaslatokat
tettek. (beszdmold, énértékelési dokumentumok, vezetdi interju, pedagdgus interju).

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

teljestil
A belsé ellendrzés rendje rogzitett mddon térténik, az intézményi 6nértékelés folyamata kidolgozott és
befejezett. Az Onfejlesztési tervekben és az intézkedési tervben leirtaknak megfelelGen végzik ellenbrzési
feladataikat. A pedagdgiai folyamatok értékelése az ellendrzési teriiletekhez rendelt szempontok szerint
valésul meg. Az 6voda pedagdgiai célkitlizéseihez igazodva az értékelés elsédleges célja a gyermekek
fejleszt6 nevelésének eredményessége, melyhez az adatokat a fejl6dést nyomon kévetés dokumentumai
is biztositjdk, a beszdmoldban szdzalékra bontva megjelenik. (Intézkedési terv, pedagdgusok dnfejlesztési
terve, interjuk.)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesdl
Az intézményi dnértékelés megvaldsitdsdt az intézmény vezetése irdnyitja. Az 6nértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.Dokumentumelemzés, interju
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

inkabb nem teljesiil

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére a DIFER mérémddszert alkalmazzdk. A csoporteredményeket megvizsgdlva redlis képet
kapnak arrél, hogy mely teriileten van sziikség a kbvetkez8 nevelési évben valtoztatdsra, tovabbi
fejlesztésre, megerdGsitésre. A kapott egyéni eredmények tiikrében jeldlik ki a késébbi el6rehaladds,
fejlesztés irdnydt. (munkaterv, beszamold, egyéni fejlédési napld, vezetdi, pedagdgus interju) Javasolt
egyéb mérémddszer alkalmazdsa (OviKréta)

1.8.2. Az 6vodapedago6gusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesdil

Igyekeznek a gyermekek szamdra a legmegfelel6bb személyiségfejleszt6 mddszert megtervezni. A
tervezés, megvaldsitds eredményességét folyamatosan kévetik, dllando visszajelzést kérnek a sziil6ktdl. A
nevel6munka sorén mdr nélkiilézhetetlen szerepet tolt be a szamitégép. Altalaban azon térténik a
feladatok végsé formdba dntése, az adatok régzitése, elemzése, a visszajelzések elkészitése. (interjuk)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, értékelése folyamatos az dvoddban. A gyermekek egyéni
fejlédését nyomon koéveté dokumentdcioban rogzitik és készitik el az dvodapedagdgusok a gyermekek
egyéni fejlesztési terveit. A gyermekekrol készitett mérések, megfigyelések eredményeit beépitik a
tervezéstikbe. Iskoldba Iépés elbtt két alkalommal is mérik a gyerekeket Difer-méréssel. (Pedagogiai
program, a vezetdével és a neveldtestiilet képviselGivel készitett interju)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

1.8.5. Az 6vodapedago6gusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
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1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesdl

A Pedagdgiai programot aktualizaltdk (2022-es). A dokumentumelemzés és interjuk alapjan az
ellenérzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa megtorténik. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté
célu elemek kidolgozottak a munkatervekben. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében szikség esetén
korrekciot végez.

inkabb nem teljesiil

Evente megtérténik a helyben szokdsos formdban régzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése.
Megfogalmazdsokat, korrekciét nem tartalmaznak az év végi beszdmoldk, és a munkatervek.(Ev végi
beszdmoldk, munkatervek, interju: intézményvezetével, dvodapedagdgusokkal).

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

inkabb teljesiil

A feltilvizsgdlat és az operativ tervek nyomonkdvetése inkabb széban térténik meg.A pedagdgiai program
célkitiizései, alapelvei a kiilénleges badndsmddot igényld gyermekekre vonatkozéan dokumentdlt. Az
intézményben befogado, tamogato attitiiddel fordulnak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek felé,
fejlesztéstik érdekében minden feltételt megteremtenek. Tehetséggondozd foglalkozdsok nem
kidolgozottak, dtgondoldsra érdemes. (Beszamoldk, interjik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni erdsségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

Az intézmény az ad6dd pdlydzati lehetSségeket hatékonyan kihaszndlja (pl. Allatbardt Ovoda,
Maddrbardt Ovoda), tdmaszkodik a sziil6i szervezetek és egyéb tdmogatdk segitségére. A pedagégusok
nyitottak az uj modszerek irdnt, céljaiknak megfeleléen alkalmazzdk azokat. Az intézményvezet6
tdmogatja a pedagdgiai programmal 6sszhangban 1év6 djszerii modszerek megismerését, alkalmazdsat
a pedagdgiai gyakorlatban. Sajdt j6 gyakorlataikat megosztjdk egymdssal (pl. Igy tedd rdl). (Munkatervek,
beszdmoldk, Interju a pedagdgussal, vezetével)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelé
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1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfelel6

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethet8k az évodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
megfelel6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelelé mikddtetése.
megfelelé

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
fejlesztheté

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek
A pedagégiai folyamatokban javasolt a tehetséges gyermekekre valod tervezés, felmérés, lehet8ségek
nagyobb mértékl kihasznalas. Javasolt a mérés-értékelés modszertananak kidolgozasa .

Kiemelked6 tevékenységek
A stratégiai és operativ dokumentumok koherencigja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 98,55%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethet8k az eredmények (példaul
egyeni fejlesztés).

inkabb teljesiil
A beszamoldkban megjelenik az eredmények dokumentdldsa, az egyéni fejlesztés/ a fejl6dés eredménye
Jjol mérheté, kimutathaté a gyermek egyéni fejlédési napléjaban. A gyermekek elért eredményei nem
keriilnek dsszegzésre, megdllapitdsok, feladatok nem kertilnek meghatdrozdsra.(Csoportnapldk,
dokumentumelemzés, vezetd és pedagdgus interju, egyéni fejl6dést nyomon kévetd dokumentacio)
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2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.
teljesiil

Sziil6kkel késziilt interju, pedagdgus interju, intézmény bejdrds Az évoda dolgozdi nyitottak, elfogaddak,
inkluziv szemlélettel rendelkeznek. Egységes értékrendet, elveket, hagyomdnyok iranti tiszteletet,
szellemiséget kévetnek.A mindennapi tevékenységekben maximadlisan biztositott az egyéni differencialt
fejlesztés megvaldsitdsa (felzdrkdztatds) a tehetségfejlesztés kidolgozds alatt. A gyermekek életkori
sajdtossdgain tul az egyéni sziikségletekhez, valamint a helyi szokdsokhoz, igényekhez is
alkalmazkodnak. Gyermekkozpontu nevelés dthatja az évodai légkdrt, a gyermeki személyiség
kibontakoztatdsdra térekednek. A kor kihivdsaira adekvdtan vdlaszolva tudatosan gazdagitjék a
gyermeki ismeretszerzés, tevékenységszervezés madjait.A sziil6k elégedettségiiket fejezték ki az voda
szervezeti és tanuldsi kulturdjat illetGen.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedago6gusok az intézményben.

teljestil

Ovodapedagégusok az intézmény pedagdgiai programjaban meghatdrozottak szerint, megfigyelésen
alapulé rendszer alapjan kévetik nyomon a gyermekek készség-és képességfejlédését, a fébb fejlédési
tertileteknek megfelel6en. Ennek eredményeit irdsban rogzitik, ill. fogadoédra keretében ismertetik a
szlilbkkel. Az eredményekre épitve az dvodapedagogusok a gyermekek képességeinek fejlesztése céljdbol
egyéni fejlesztési tervet készitenek. (nevelbtestiilet képviseldivel, vezetbvel készitett interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az bvodapedagdgusok médszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesdl

Pedagdgus interju: Tuddsmegosztds mikddik az intézménytinkben. Egylittmikddnek segitd
szakemberekkel, k6zésen hatdrozzdk meg a tovdbbi fejlesztés irdnydt, maddjat és kozremiikoddit.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, épitenek azok eredményeire, s ha sziikséges,
fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. Minden gyermek esetében régzitik a fejleszthet6 tertileteket,
melyben megtaldlhaté az egyéni sajdtossdgokra éplil6, differencidlt fejlesztés irdnya is. (Fejlédési naplok,
interju a pedagdgusok képviselbivel.)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kivili tevékenységek).

teljesiil
Dok. elemzés - fejlédési napl6A megfigyelés mddszerét alkalmazva, tapasztalatokat rogzitik a megfelelé
dokumentumokban az dvodapedagdgusok /csoportnapld, fejlédési lap/. Elvdrds, hogy az eredmények
tapasztalata legyen a fejlesztés alapja. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévetheté a

dokumentumokban, a mindennapi gyakorlatban, a sziil6k elégedettek a fejlesztéssel és a tdjékoztatdssal.
A gyermekek fejlédése érdekében a sziil6k megfelelé informdcidt, visszajelzést kapnak széban és irdsban.
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2.3.

2.4,

Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté munkajukban.

teljesdl

A kiemelt figyelmet igényl6 gyerekrél minden évodapedagdgus megalapozott informdcidkkal rendelkezik.
Az integrdcid fontos eleme az intézményi mikddésnek. A nevel és tanitémunkdjuk sordn az ismert
mddszereket és eszk6zoket alkalmazzdk. Az dvodapedagdgusok fokozott figyelmet forditanak a
hdtranykompenzdldsra, az esélyegyenléség biztositdsdra, az eltéré szocidlis és kulturdlis kérnyezetbél
érkez6 és a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekre. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a
kapcsolattartds rendszeres a veliik foglalkozé szakemberekkel. A megszerzett informdciokat beépitik a
fejleszté munkdba. Jellemzé a nyugodt, elbitélet-mentes dvodai kdrnyezet.(interjuk,
dokumentumelemzés)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.

teljesdil

Az intézmény vezetése kell6 informdcidval rendelkezik a gyermekek szocidlis helyzetérél. A gyerekekkel és
a csalddokkal nyilt napon, sziil6i értekezleten, csalddldtogatdson ismerkednek. A védénével és a csaldd-
és gyermekjoléti szolgdlattal szoros kapcsolatot dpolnak. Az évodapedagdgusok szamdra fontos a
csaladdal valé egyiittmiikddés. A kbzdsségi programok kiemelt szereplbi a csalddok, rendszeresen
bevonjdk 6ket az dvoda életébe. A pedagdgiai programban megjelenik a gyermekvédelmi feladatok
ellatdsa, a szocidlis hdtrdanyok enyhitését segit6 tevékenység. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszdmoldk, interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.

teljesiil

Sziil6kkel és a vezetbvel készitett interju, dokumentumelemzés. Az SNI-s és BTMN-es gyermekek egyéni
fejlesztése érdekében kapcsolatban dlinak a teriiletileg illetékes Reformdtus EGYMI-vel, egyiittmiikodink
a kiilsé szakemberekkel. A gyermekek fejlesztésével az utazd gyégypedagdgus és konduktor foglalkozik,
pszicholdgus, logopédus is segitséget nyujt az dvoddnak. Sajdt kidolgozott méréseket alkalmaznak. DIFER
mérést évente 2x végeznek.

Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallg, cselekvéshez kotdtt tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban toérténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A pedagdgiai program célkitlizéseit szem el6tt tartva torténik a nevelémunka tervezése, a médszerek
alkalmazdsa. Az 6ndllé tanulds tdmogatdsdt nagyon sok jatékos tanuldsi helyzettel, tevékenységekkel és
az eszkdzok valtozatos alkalmazdsdval tdmogatjdk. A pedagdgusok az egyéni sajdtossdgokat és a
fejlesztési célokat figyelembe veszik, térekednek a legmegfelel6bb mddszerek, eljdrdsok kidolgozdsara. A
gyermekek ismeretelsajatitasaban kiemelt figyelmet szentelnek a gyermeki tevékenykedtetésnek, valamint
a jatékba integrdlt tanuldsnak. (Pedagdgiai program, pedagdgus interju)
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2.5.

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

teljesdl

Az intézmény tadmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsat: laptop, projektor, vided elérhetéek a
mindennapi munkdjukhoz jél tudjak haszndlni a pedagdgusok.A fejlesztési tartalmak kbzvetitése sordn -
az ardnyossdg elvének figyelembevétele mellett- alkalmazzdk a digitdlis eszkbzbket. Ped. interjd,
intézménybejards.

2.4.3. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

teljestil

A megfigyelési és mérési eredmények, illetve a pedagdgiai szakszolgdlat véleménye alapjdn a gyermekek
integrdltan, illetve egyénileg is fejlesztésben részestilnek. Gydgypedagdgus, logopédus és
mozgdsterapeuta ldtja el a sajdtos nevelési igényli gyermekek fejlesztését. Az dvodapedagdgusok is
konzultdlnak a kiilsé, segité szakemberekkel, és a csoport dokumentumaiban fellelheték a
megkiildnboztetett figyelmet igényld gyermekek differencidldsa. (interjuk, fejlédés nyomon kévetése,
csoportnapldok)

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfelel§ eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljesdl
Intézménybejdrds Ovodapedagdgusaink a tevékenységek biztositdsdhoz, a gyermekek motivdciéjdhoz, a
tapasztalatszerzésre éplild tanuldshoz rendelkeznek tobbféle fejlesztbeszkozzel, életkornak és
fejlettségnek megfeleld jatékokkal. Sajdt készitésdi fejlesztd jatékokat is készitenek a gyerekeknek.

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvetheté.

teljesiil

Dok. elemzés Az egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el6irtak szerint valésul meg, a hagyomdnyok mellett kiemelten kezelt teriilet. A testileg-
lelkileg egészséges, harmonikus személyiség nevelésének gyakorlata minden évodai tevékenységet dthat.
Megfelelé szakemberek segitségével gondozo, prevencios és korrekcios feladatokat latnak
el.Vizfogyasztds preferdldsa, mindennapi mozgds, leveg6zés biztositdsa. Szlilbk kifejezték elgedettségiiket
a kérnyezettudatos életmddra nevelés elméletének és gyakorlatdnak megvaldsitdsa kapcsdn. Kiilsés
programok szervezése-tapasztalati tton vald tanulds jellemzé. Sziiléi interju.
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2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesdl

A természetes kdrnyezetben szerzett ismeretek szervesen beéplilnek a gyermekek ismeretei kézé. A
kozvetlen tapasztalatszerzés adta informdciékat az dvodapedagogusok beépitik a megismerési
folyamatok tovdbbi elemei kézé. Kirdnduldsok, élményszerz6 programok alkalmdval a megfigyelt,
megtapasztalt jelenségeket a tematikus tervekhez illeszked8en dolgozzdk fel A tevékenységek
elézményeiként megélt tdgabb kdrnyezetben szerzett tapasztalatokat hasznositjak. (PP, munkatervek,
interju a sziil6kkel, pedagdgusokkal)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet&séglk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejl6édés kérdéseivel.

teljesdil

A természet szeretete és védelme, a kbrnyezettudatos magatartds megalapozdsa- tervezett és spontdn
formdban egyardnt -része a mindennapi tevékenységeknek. A pedagdgusok mintaaddssal,
példamutatdssal is erdsitik a krnyezetvédelem, a fenntarthato fejl6dés fontossdgadt. Ennek érdekében
végzett tevékenységeik: szelektiv hulladékgydijtés, kis kertek kialakitdsa, gondozdsa, ujrahasznositds,
vizzel vald takarékoskodds példdja, természetben tett megfigyelések, kisérletek... (Interjuk, intézmény
bejdrdsa)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittm(ikodését?

2.6.1. Az bvodapedagodgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesiil

Pedagdgus, sziildi interju:Hangsulyos szerepet kap az dvoddban a gyermekk6z6sségeket fejleszté
tevékenységek mellett a sztil6-, és munkatdrsi kéz6sség alakitdsa is. J6! miik6d6 évodai szokds- és
szabdlyrendszer mentén végzik munkdjukat. Az dvoddban rendszeresen megrendezésre kerlilnek az
tinnepekhez, hagyomdnyokhoz, jeles napokhoz kapcsolddd események, melyek lehetéséget biztositanak
a kbzdbsségfejlesztésre: Sziiret, Népmese napja, Mdrton nap, Kardcsony, Mikulds, Farsang, Zéld jeles
napok, Sport nap, kertészkedés, faliltetés, kutydsbemutatok. Munkatervek-beszdmoldk

2.6.2. A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogatd szervezeti kultdrara.

teljestil

A beszdmoldk a nevelési év tevékenységeinek minden terliletére kiterjedd, konkrét értékelést
tartalmaznak. A munkaszervezés, a karbantartdsi munkdlatok a kapcsolattartdsi formdk, a kiilsé
kapcsolatok, képzések, kiilsé-belsé ellen6rz6 munka, Gnnepek, programok megvaldsuldsa révid
értékelésre kerlilnek. A tapasztalatok, javaslatok, fejlesztési irdnyok megfogalmazdsa is része a
beszdmoldknak. (Beszdmoldk, interju a vezetével)
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2.7.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és egytuttmikodést.

teljesdl

Az informdciédramlas legfébb formdja a személyes kommunikdcié. Ezen kiviil természetesen
alkalmazzdk oz értekezletek, megbeszélések, telefon, e-mail, internet, falidjsag, plakdtok lehetdségeit is.
Az intézményen beliili informdciédramlds a sziil6k felé is tébb irdnyd (széban, falidjsdgon, messenger-
csoportban). Uj a kollektiva, a vezet6 heti rendszerességgel tartott megbeszélésekkel segiti az
egylttmiikédést.(SZMSZ, beszamold, munkaterv, interjuk, 6nértékelés.)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény koz6sségi programokat szervez.
teljestil

Intézményi és teleplilési szinten egyardnt megvaldsuld, igényes és sokszinl programok jellemzik az
intézményt. Az intézmény a hagyomdnyainak megfelelGen szervezi kbz6sségi programjait, melyet sziikség
szerint aktualizdl. A csalddokkal vald kapcsolattartds erdsitésére nagy hangsulyt helyeznek. (Sziil6i
interju)

2.7.2. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.
teljesdl

Sziil6kkel késziilt interju, Partnerkdzpontu szemlélet jellemzi az dvoddaban a sziil6 - gyerek - 6voda
egyuttmiikédést. A sziil6k képviselbi az voda és az dvodapedagdgusok kiemelkedé értékeit, eredményeit
vonultattdk fel ezen a terlileten, j6 élményekr6l, tapasztalatokrdl szdmoltak be. Aktivan vesznek részt az
intézmény rendezvényein, segitik a munkat szervezésben, kisérésben, gyljtésben, vasdrokon, munka
délutdnokon, iinnepségeken.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szUl6ket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Sziil6kkel, pedagdgusokkal késziilt interju A jogszabdlyoknak megfelel6en vonjdk be az érintetteket az
intézkedések meghozataldba. A sziil6knek, az dvoda alkalmazottainak egyardnt lehetéségiik van arra,
hogy bekapcsolddjanak az ket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szulék
elégedettek.

teljesiil

A sziil6k mindennapi, illetéleg a kézds dvodai programok sordn tett visszajelzései, valamint az évoddban
intézményi 6nértékelés keretében végzett sziilbi elégedettségmérés kiemelked6 eredményei tiikrozik az
intézmény miikodésével, az dvodai életben vald részvétellel, programszervezéssel kapcsolatos magas
szintl elégedettségliket. A sziilbk az interjuban pozitivumként kiemelték az évoda
gyermekk6zpontusdgat, biztonsdgot, a vdltozatos tevékenységek szerepét, az dvodapedagdgusok
gyermekekre vald odafigyelését és elkdtelezett munkdjat. (Interju a sziil6k képviselbivel, az
6vodapedagdgussal készitett interju, énértékelési dokumentumok)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/9DUWM9ILD5QPVK1WL/Ertekeles

14/35



2024.11.21. 11:03 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet&ségének

megvaldsulasa.
fejlesztheté

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelelé

2.4. A pedagobgiai programmal 6sszhangban [évd 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel6

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmoddra

nevelés tdmogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban |évd

gyermekek kozotti egylttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzosségépitdé programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A megujulé alkalmazotti k6zosségben segiteni kell a k6zosséggé formalddast.A gyermekek mérési
eredményének tobbszempontu elemzése.

Kiemelked6 tevékenységek

Kozosségfejlesztés hatékonysaga kimagaslo (els6sorban a gyllekezet, a szul6k felé)! Az egyéni
banasmadd gyakorlati megvaldsulasa, a gyermekre valo odafigyelés eredményei. Az egészséges é€s
kornyezettudatos nevelés tamogatasa.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 88,89%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?
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3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

Az évoda pedagdgiai programja ésszhangban van az intézmény kiemelt céljaival, feladataival.
Torekednek a gyermek személyiségéhez ill6 szakszerli modszerek megvdlasztdsdra. A pedagdgiai
programban kiemelt helyen szerepel a kitlizott célok, feladatok megvalésitdsdanak fontossdga. Az évodai
nevelés dtfogo és Osszetett voltdbdl fakaddéan a tanuldst, mint tevékenységformdt nem kiilonitik el a
tobbi nevelési teriilettsl. A gyermekek szdmdra jatékba dgyazott, vdltozatos tevékenységek és jatékos
formdban térténé foglalkozdsokat szerveznek, melyek sordn megvaldsul a tanulds. (Pedagdgiai program,
csoportnaplok, interju.)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

inkabb teljesiil

Vezetdvel készitett interju A Pedagdgiai Programban megjelenik az intézmény kapcsolatrendszere, médja,
formdja, tovabbd az éves munkatervek, beszdmoldk tartalmazzdk a partnerekkel valé kapcsolat
tartalmat. Partneri elédettségmérést nem végeznek. Az SZMSZ-ben szabdlyozva van a partnerek kére és a
kapcsolattartds formdi. (el6zetes dokumentumelemzés) A kulcsfontossdgu sikertényezék: a
gyermekkbzpontusdg, gyermekszeretet, kornyezetvédelem, egészséges életmddra nevelés és j6
kommunikdcids készség a kollégdk, munkatdrsak kézott. Az igazgatdval készitett interju alapjan
megdllapithatd, hogy a dolgozdk jél érzik magukat, mostanra csapatként dolgoznak 6ssze a kdzds célok
érdekében

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé
mutatok, elégedettségmeérés eredmeényei (szUl8, 6vodapedagodgus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolod6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az dvodapedagdgusokkal készitett interju alapjan az dvoda kiemelt jellemz6i, amelyek a célokhoz
kapcsolddnak: hitéleti nevelés, egyéni badndsmdad, elfogadds, a nagyfoku gyermekszeretet és a csalddias
1égkér. Az életkori és egyéni sajatossdgokra éplild, vdltozatos pedagdgiai eljdrdsok alkalmazdsdval a
gyermekek személyiségének teljes kéri kibontakoztatdsa megfelelGen jelenik meg a munkdjuk soran.
(Munkatervek, beszdmoldk, csoportnapldk, interju)
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3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban.

inkabb teljesiil

Az intézmény, nevelési-tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a megfigyelések dokumentdltak, a
beszdmoldkban megtaldlhatdak. Az elérendd célok érdekében az dvodapedagdgusok felelGsségteljesen
egytittmikédnek. A tovabbképzésen szerzett tapasztalatokat, dtadjdk, egymdsnak. Az egylittes munka, az
egylittmuiikédés mutatja az elért eredményeket, melynek dokumentdldsa Idthaté a beszamoldkban. A
Beszdmolok tiikrézik az elért eredményeket, de az elégedettségmérés ezt még megerG@sithethetné.
(munkaterv, beszamold, vezetdi, pedagdgus interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesdl
Az évoddban dolgozo pedagdgusok kdzétti egylittmiikodés, egymdst segit6é tamogatdsa példaértékd. Az
elért szakmai eredményekhez az alkalmazotti k6z6sség minden tagja hozzdjdrul. Az intézményben egyre

szorosabb kollegidlis kapcsolat van kialakuléban, melyek sordn a vezet6 demokratikus, bdtorito-
tdmogatd attitlidje érvényesil. (Pedagdgiai program, interju a vezetével, pedagdgusokkal)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kils8 elismeréssel.
teljesiil

Allatbardt évoda, Orszdgos Erdészeti Egyesiilet- terepasztal pdlydzatdnak gyéztesei. Maddrbardt
program most indul. Vezetd interju, dok. elemzés.

Hogyan hasznositjak a belsé és kuilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

teljesiil

A pedagdgusok képviselbivel készitett interju alapjdn leirhatd, hogy a kévetkez6 mddszerei haszndlatosak
az intézményen bellili tuddsmegosztdsnak, eredmények megosztdsdnak: mindennapi egytitt gondolkodds
és a napi szintli megbeszélések. Az dvoda vezetbje gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol
52016 informacidk belsé nyilvanossdgarodl, melyek megosztdsa nevelési értekezleteken, megbeszéléseken,
szlil6knek a fogadddrdk keretében torténik, valamint a beszdmoldkon keresztiil mindenki szémdra
elérhet6. (Beszamoldk, interjuk.)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestileti feladat.
inkabb teljesiil

A mérési-értékelési eredmények intézményi szint( feldolgozdsa nem térténik meg, az erésségek és
fejleszthetd teriiletek kijelolését kovetGen fejlesztési tervet még nem készitenek. (vezetdi interju,
munkatervek és beszamoldk, 6nértékelési dokumentumok)
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3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
A mérések (mérési eredmények, 6nértékelési vizsgalati eredmények) adatai feldolgozdsra kertilnek,
elemzd értékelésiik az onértékelési dokumentdcidban részben megtaldalhatok. Az énértékelési eljdrds
eredményeit figyelembe veszik. Az dnértékelésre éplilé fejlesztési célok, feladatok az intézmény
intézkedési terveiben szerepelnek, megvaldsuldsuk kévethet6k az operativ dokumentumokban.A mérési
eredmények Gsszesitése még nem gyakorlata az intézménynek. (EI6z6 szakasz 6nértékelési
dokumentumai, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi atjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil
A gyermekek utdn kivetését tobb mddon is térekszenek megvaldsitani, pl: az iskoldval térténd

egyuttmiikédés és a gyermekek dtvezetésén keresztiil, sziilbi visszajelzések alapjan. (Munkatervek,
beszdmoldk, onértékelés dokumentumai, interjuk.)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
teljesdl
Az évodoa-iskola dtmenet biztositott, néhdny iskola megkerete Gket a z6kken6mentes iskolakezdés

érdekében. Az iskoldk bemutatd drdkat szerveznek, amire meghivjdk az dvodapedagdgusokat.
(Pedagdgusokkal késziilt interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasdnak megvalésulasa.
fejleszthetd

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel§ eredmények teljesilése.
megfelelé

3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikédé a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A mérési eredmények dsszesitésének elvégzése.A teljeskorl partneri elégedettségméreés kidolgozasa
és bevezetése javasolt.

Kiemelked6 tevékenységek
A megujulé kozdsség elhivatottsaga kimagaslo.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 66,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kil6nb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kdzdssége, fejleszté csoportok).

inkabb nem teljesiil

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kbzéppontjdban a tdmogaté szervezeti struktura dll, amely a
pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A nevel6 munka érdekében tervszeriien miik6dé,
folyamatos megujuldsra képes, egytittmiikbdé k6z6sség alakul ki. K6z0s értékek mentén, szakmai
hitvalldssal dolgoznak, a feladataikat megosztjak egymdssal felel8st rendelve hozzd. Az egytittmiikbdések
sokszintiek, és egyértelmdien jelzik az intézményi miikédés f6bb céljait. Szakmai munkak6z6sségek még
nem mikddnek az intézményben.A pedagdgusok kozdtt Babcsoport alakult ami nagyon jé
kezdeményezés, j6 egytittmiikédés jellemzé rajuk.(Munkatervek, beszamolok, interjik)

4.1.2. Az bvodapedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

nem teljesiil

Az intézményben nem miikédik munkakdzdsség . (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
nem teljesiil

Az intézményben nem miikodik munkak6z6sség . (Munkatervek, beszamoldk, interjtik)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

A kiilbnb6z6 dvodai csoportok pedagdgusai kbzott egylittmiikodés valdsul meg. Ez az egylittmiik6dés a
helyi adottsdgok és a pedagdgusok igénye alapjdn térténik. Az igazgatd napi munkakapcsolatot tart az
ovoda alkalmazottaival. Fontos, hogy a sziil6k nagyon elégedettek minden dolgozé munkdjdval és a
gyerekek nevelésével. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok, interjuk.)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyuttm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése tamogatja, 0szténzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,felel6soket jeldl ki, a
sajdt er6sségeik mentén osztja a feladatokat. Az 6vodapedagdgusok lehetéségeihez mérten olyan dvodai
tevékenységeket, programokat szerveznek, melyek el8segitik a k6z6sségi kapcsolatok alakuldsdt, a
csoportok kozotti egytittmiikodés er@sitését. Egymdssal megosztjdk a szakmai tovabbképzések
tapasztalatait, melyeket értekezletek alkalmdval megbeszélés kovet. Pedagdgusokkal készitett interju.
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4.2.

4.1.6. A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

nem teljesiil

Nem mikodik munkak6z6sség az intézményben.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

teljesiil

Igen, teljes mértékben egylittmiik6dnek a pedagdgusok egymdssal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel( Reformdtus EGYMI)A munkatervek és a beszamoldk tartalmazzdk a pedagégiai munkadt
segité szakemberekkel valé kapcsolattartds médjat és hatékonysdgat. Az dvodapedagdgusok a
gyermekek nevelése - oktatdsa érdekében sziikség szerint mindennapos esetmegbeszélésekkel,
kezdeményezden egylittm(ikodnek egymdssal. A megbeszélések, értekezletek, szakmai kdrék
megbeszélései rendszeresek, ha kell, rendkiviili értekezletet is 6sszehivnak az intézményben. Fogadddrak
keretén beliil minden gyermekrél egyéni visszacsatolds késziil a fejl6dési eredményekrél, minden
életkorban. Bevonjdk a sziikséges szakembereket az aktudlis témdt érint6en a sziilbk tdjékoztatdsdba.
(Beszamoldk, interju a sziil6k képviselbivel, vodapedagdgusokkal).

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mdhelymunka.
inkabb teljesiil

Vezetbvel készitett interju alapjan megdllapithatd, hogy a k6z0sség erejében lévd erésségeket igyekeznek
kiakndzni. Sokat fejlédott, (de még ezen a téren van teendGjlik) a kbzdsség a magas szinvonalu szervezeti
kultdra kialakitdsa terén. Az intézmény kb6zbssége egységesen elfogadott érték-és elvardsrendszer alapjdan
igyekszik végezni a mindennapi tevékenységét. Folyamatosan térekszenek maodszertani ismereteik
megujitdsdra, lehet8ség szerint tovdabbképzéseken vesznek részt.A pedagdgusok egymds kozott segitik az
intézményben folyd nevel6-oktaté munka tervezését, szervezéseét, ellenérzését, értékelését. Az igazgatd
tevékenyen részt vdllal az 6voda nevel6 munkdjaban, észténzi az dvodapedagogusok kbzétti
egylttmikédést az intézményi célok elérése érdekében.A kollégdk napi beszéigetések sordn megosztjak
egymdassal tapasztalataikat, ismereteiket. (Interjik, helyszini dokumentumok.)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

inkabb teljesiil
A pedagdgusok élnek a tovdbbképzési lehet8ségekkel, a megszerzett tuddst, oz uj ismereteket dtadjdk
egymadsnak. A nevel6kdz6sség térekszik arra, hogy ismereteit bévitse, melyben az online formdt is
hasznaljdk.Az intézmény nem haszndlja fel a nevelésnélkili napok adta lehetbséget a szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa. Egyénileg részt vesznek a pedagdgusok
képzéseken. Kevésbé nyitottak kiilbnbézé innovativ médszerek, uj gyakorlatok terén. (Interjuk.)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
inkdbb nem teljesiil

A kollégak kozti belsé tuddsmegosztds szorosan hozzdtartozik a mindennapi pedagdgiai munkdhoz,de
munkak6z6sség nem miikédik az intézményben. . (Interjuk)
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4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informaciéaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

teljesiil
A kapcsolattartds dltaldnos formdi kéziil a megbeszélés, tajékoztatds, telefonos egyeztetés, elektronikus
kapcsolattartds, irdsos tdjékoztatds, értekezletek vannak jelen. A sziil6k és alkalmazottak
tdjékoztatdsdnak eszkozei k6zott vannak a kovetkez6 kommunikdcids csatorndk: a gyermekcsoportok
messenger csoportjai, hirdetmények, plakdtok, telefon. Az intézmény bejdrdsa sordn szerzett tapasztalat
alapjan is kijelenthetd, hogy minden informdcié irott formdban is fellelhet8. Az informdcié-dramlids
kétoldalu a vezetb, a pedagogusok és sziil6k felé. Ennek eljards rendje az SZMSZ-ben régzitett. (SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, intézmény bejdrdsa.)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdil

A hatékony egylittmiikddés alapja a megfelel6 kommunikdcid, informdciédramlds, tuddsmegosztds,
szervezési- felel8si feladatok pontos kijeldlése. Az dvodapedagdgusok és a nevel6munkdt segit6k részére
rendszeres a megbeszélés, amely az informdcidk id6ben térténé megosztdsa miatt is nagy jelent6séggel
birnak. A folyamatos informdcidcsere, informdcié megosztds tobb mddon térténik: munkatdrsi
megbeszélés keretein beliil, e-mailben, (izenet formdjdban, facebook-csoport, személyre sz016 informdcio
dtadds sordn. (vezetdi, pedagdgustdrsakkal készitett interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szbbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesdl
Az informdacié datadds szobeli, papiralapd, és digitdlis formdit egyardnt alkalmazzak. A falidjségokon is
minden aktudlis informdcié megtaldlhatd.A digitdlis eszkézbk haszndlata szerves részét képezi napi
gyakorlatuknak. A kommunikdcids csatorndk kézil azt vdlasztidk, amelyik az adott helyzetben a

legcélravezet6bb.Zdrt facebook csoportok miikédnek a csoportok szémdra. Minden esetben betartjdk a
GDPR szabdlyait. . (sziil6i, pedagogus interju, intézménybejards)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Az alkalmazottak rendszeres tdjékoztatdst kapnak a mindennapi pedagdgiai munkdjukhoz sziikséges
szakmai informdcidkrol, tovabbképzésekrél, innovdcids lehetéségekrdl. a napi kapcsolattartdson tul havi
egy-két alkalommal megbeszélés formdjaban, illetve ha szlikséges, rendkiviili értekezlet, digitdlis vagy
személyes megbeszélés és formdjdban. Vezetdi interju.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.
teljesiil

A szakmai kapcsolattartds a munkatervek szerint litemezett nevelbtestiileti értekezleteken valdsul meg. A
neveldtestiileti és sziil6i értekezletek rendje el6re meghatdrozott id6pontokban térténik, illetve minden
olyan esetben, amikor a nevelbtestlilet hatdrozata sziikséges. (munkatervek, vezetdi interju, SZMSZ)
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4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

Az elvégzett munkak értékelése folyamatos, sz6ban megtérténik. A munka elismerésével, értékelésével
kapcsolatos informdcié dtaddsa a napi gyakorlatban is folyamatos. (vezetdi interjd, interju a
pedagdgusokkal)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvaldsulasa.
fejleszthetd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikédd kommunikacids rendszer mikoddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Inovativ mddszerek, Ujszerd jo gyakorlatok felkutatasa, megismerése és alkalmazasa.
Munkak6zdsség(ek) létrehozasa, mikodtetése.Nevelés nélkili szakmai napok felhasznalasa javasolt a
belsd tudasmegosztas, kozosségfejlesztés terén.

Kiemelked6 tevékenységek
Hatékony kommunikaciés rendszert mikddtetnek.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 82,05%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjdval dsszhangban megtérténik a kiils6 partnerek azonositdsa. Az
intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiils6 partereit Az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban a vezeté iranyitdsdval megtérténik a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a
kulcsfontossdgu partnerek kijeldlése. A kiils6é kapcsolatrendszer miikédik, az egyiittm(kddés folyamatos
és k6lcsénés. A mindennapokban folyamatos és hagyomdnyokra épiilé kapcsolatot tartanak a
pedagdgiai szakszolgdlattal, pedagdgiai szakmai szolgdltatoval, a gyermekjéléti szolgdlattal, az
egészségligyi szolgdltatoval, iskoldval,( Munkaterv, Beszamold, Interjuk)
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5.2.

5.3.

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljesiil
Az intézményi dokumentumok tartalmazzdk a partnerek korét. Minden munkatdrs szamdra ismertek a
kiils6 partnerek, az azokkal valo egyiittmikddésben nagyrészt minden évodapedagogus kézremikodik.

Legfontosabb partnereik a sziil6i k6z6sség, fenntartd, a gyermekjdléti szolgdlat, a védbné,
szakszolgdlatok, szakértbi bizottsdgok, kbzmdivel6dési intézmények, iskola, olvasékor. (Interjiik)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesdil

A Pedagdgiai Program, az SZMSZ tartalmazza a partnerekkel kapcsolatos célokat, feladatokat, a
kapcsolattartds formdit és az egytittmikéddéseket. A kapcsolatok tartalma a gyakorlatban kélcs6nés
szakmai kommunikdcié, rendezvényeken vald részvétel, szakmai tapasztalatcsere, egyiittmiikodes,
konzultaciok, megbeszélések formdjdban valdsul meg. Az intézmény kiils6 partnereihez kapcsolodo
dltaldnos tartalmak megjelennek az intézményi dokumentumokban. (Pedagdgiai program, SZMSZ, éves
tervek, beszdmoldk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

teljesiil

Az évodavezet6 a fenntartdval egyeztetve késziti el terveit. A partnerekkel kialakitott kapcsolat rendszeren

keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Ezek
dokumentdldsa nem jellemz8. A munkakapcsolat megszervezéséért, irdnyitdsdért, koordindldsdért az
intézményvezeté a felel6s. (interju).

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb nem teljesiil

Nem végeznek ilyen irdnyu elégedettségmérést.Ugyanakkor fontosak szamukra a sziildi visszajelzések,
amelyeket dvoddba ki- és belépéskor kapnak.A csalddokra, a sziil6kre kulcsfontossdgu partnerként
tekintenek. A sziil6k elégedettségének, véleményének megismerése beszélgetések formdjdban torténik.
Egyéb kiilsé partnereik igényeirdl, elégedettségiikr6l szakmai megbeszélések sordn szereznek
informdciékat. (Onértékelési dokumentumok, beszémolok, vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
nem teljestil

Az intézménynek nincs panaszkezelési szabdlyzata. (Dokumentumelemzés, interju.)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiréI?
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5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdl

Az intézményben a gyermekek sziileivel valé kapcsolattartds formdi hatékonyan biztositjdk a sziil6k
szamdara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. A kdtelezé
sziil6i tdjékoztatds tervezetten (fogadddrdk) és a sziil6i igényekhez igazodva folyamatosan is
megtérténik. (Eves munkatervek, beszdmoldk, interju a pedagdgusokkal, sziil6kkel)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partnereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerek tdjékoztatdsa széban és irdsban is rendszeresen megtérténik. A sziil6k, mint
legfontosabb partnerek tdjékoztatdsa szobeli, illetve digitdlis, mely rendszeres, tartalmas. A
kulcsfontossdgu partnerek k6zil a fenntartd tdjékoztatdsa mindhdrom csatorndn megvaldsul.
(Munkatervek, beszdmoldk, SZMSZ, igazgatdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsa és véleményezési lehetéségeinek biztositdsa folyamatos. A partnerek bevondsa
a déntéshozatalba megtirténik. Az intézmény nyitott a tevékenységlikkel kapcsolatos észrevételekre, a
tdmogatd javaslatokat, az dtleteket felhaszndljdk tovdbbi munkdjukhoz. (Interju a sziil6kkel, a
pedagdgusokkal)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeruleti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljestil

Vezetbvel készitett interju Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetéségeket, ahol a kdrnyezete szamdra
bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tadgabb k6z0sség életében is feladatvdllaldsaival. Az
intézmény alkalmazotti k6zbssége és a gyermekek is aktivan részt vesznek a vdrosi k6z6sség életében.
Megjelennek egyhdzi, 6nkormdnyzati rendezvényeken, adventi vdrosi tinnepségen adomdanyozdsban,
gyljtésekben részt vesznek. (munaktervek, beszdmoldk, interjuk).

5.4.2. Az bvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénb6z8 helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesdil

Az dvodapedagdgusok és a gyermekek rendszeresen latogatnak kulturdlis intézményeket, egyéb
programokat. Részt vesznek helyi, vdrosi rendezvényeken, egytittmikédnek a varos kulturdlis
intézményeivel. Kitiizott nevelési feladataik megvaldsitdsa mellett fontosnak érzik, hogy képviseltessék
magukat partnereik dltal vagy k6z6sen szervezett programokon, vdrosi rendezvényeken: Adventi
vdrakozds, Kardcsony, sportesemények, rajzpdlydzat. Sziilbkkel és pedagdgusokkal készitett interju
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5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

inkdbb nem teljesiil

Allatbardt évoda cimet kaptak.Az intézmény kézéleti elismeréssel nem rendelkezik.Az intézmény szébeli
dicséretben részeslilt. Javasolt a kiemelked6 tevékenységiiket ismertté tenni. (ig. interju)

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmddiat.

teljestil

Erdészeti egyestilet, helyi sétdk, gazdasdgok, projekt hetek, olajgydijtési akciok, Vezetbvel készitett interju /
Pedagdgus interju Az intézmény kiemelt céljai k6zott szerepel a fenntarthatd fejlédés szemléletmddjdnak
meghonositdsa, ennek érdekében az intézményi kérnyezetet is igy alakitjdk (kupakgydijtb). Elkételezettek
a kérnyezettudatos magatartds kialakitdsdban. Kiilonféle jatékokat készitenek djrahasznosithaté
anyagokbdl, a gyermekeket takarékoskoddsra nevelik példaaddssal.

Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelel6

5.2. A partnerekkel valé egytttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
fejleszthetd

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Rendszeresen torténjen meg a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségéenek
megismerése.Panaszkezelés rendjének szabalyozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény dolgozdi legfontosabb partneriknek a sziil6ket tekintik, akikkel maximalisan
egyuttm(kdodve igyekeznek a gyermekeket nevelni. Szil6k felé a tajékoztatasi formak valtozatosak és
rendszeresek. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagdgidjanak megvalositasa érdekében
egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvev6kben a fenntarthato fejlédés
szemléletmdédjat.Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
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6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 97,78%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

A bejdrds sordn meggy6z48dtiink réla, hogy az intézmény nevelési céljainak megfelel a gyermekek
nevelési, tanuldsi kérnyezete. Esztétikus, kornyezetben nevelik a hozzdjuk érkez8 gyermekeket. Az
intézmény felszereltsége megfelel az eszkéz és felszereltségi jegyzékben foglaltaknak, bdr egyes
butordarabok cseréje indokolt. Az intézmény rendszeresen fellilvizsgadlja és felméri a pedagogiai program
megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét, az esetleges hidgnyossdgokat jelzi a fenntartd felé. A
fenntartd biztositja az 6voda miikbdéséhez sziikséges feltételeket. (pedagdgus interjik, vezetdi interju).

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére alld eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarél szold
20/2012. (V. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program
végrehajtasahoz.

inkabb teljesiil

Az intézmény rendelkezik a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz sziikséges tdrgyi feltételekkel, melyek
megfelelnek a 20/2013. (VII.31.) EMMI rendelet 2. sz. mellékletét képzd eszkoz és felszerelési
jegyzéknek.Az eszkéz és felszerelés a jogszabdlyokban eléirtaknak megfelel6, folyamatosan nyomon
kovetik az elvdrdsokat. A tornaszoba kialakitdsa folyamatban van, melynek miel6bbi befejéze sziikséges.
(Interjuk, bejards).

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

inkabb teljesiil
Az intézmeény felszereltsége jonak mondhatd. Az intézmény nem rendelkezik bels6 infrastruktdra
fejlesztésére vonatkozé kimondott intézkedési tervvel. A pedagdgiai programban leirt targyi feltételek az
intézmény bejdrdsa sordn megmutatkoztak. A vezetd rendszeresen felméri a sziikségletet, a munkatervbe
leirja, kézvetitik a fenntartd felé. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek helyiség, szakember- és
eszkozigényét is kielégitik (vezetdi interju, Beszamold, Intézmény bejdrdsa).

6.1.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul8k és a kulsd
partnerek felé.

teljesiil

Vezetdvel készitett interju, munkaterv, beszamold Az intézmény fokozottan szem elétt tartja a
fenntarthatd fejl6dés szempontjait, a gyermekeket az eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra
példamutatdssal neveli. Céljuk, hogy a gyermekekben megalapozddjon a kérnyezethez valé harmonikus
kotédeés és a fenntarthato fejlédéshez sziikséges attitiid kialakitdsa. Ezdltal elnyeri a sziil6k, kiils6
partnerek elégedettségét. (szelektiv hulladékgydijtés, ujra hasznosithaté anyagokbdl jatéktdrgyak
készitése, takarékoskoddsra nevelés, magasdgydsok, faiiltetés).
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesdil

Az intézmény rendszeresen monitorozza az intézmény tdrgyi kérnyezetét, felméri sziikségleteit abbdl a
szempontbdl, hogy az mennyire felel meg az intézmény kiemelt nevelési céljainak. Ezek nem intézkedési
tervben, hanem az éves tervezési dokumentumokban részben jelennek meg. (interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil
Az intézmény minGségének fejlesztése részeként az intézmény tdrgyi eszkbzeinek fejlesztései palydzatbdl,
illetve a fenntartd anyagi lehet6ségeihez igazodva valdsultak meg. A tdrgyi kérnyezet megfeleld, felszerelt
a kiilénleges bandsmadot igényld tanuldk nevelésére, oktatdsdra, fejlesztésére. Szakember elldtottsdg

biztositott. A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az uj mddszerekre, tanuldsszervezési eljdrdsokra.
(interjuk, intézményi bejdrds)

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az vodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technolégiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacié soran.

teljestil

A napi fejleszté tevékenységek megvaldsitdsa sordn egyre gyakrabban alkalmazzdk a digitdlis eszkbzbket
is, a hagyomdnyos esz6z0k és mdédszerek mellett, azt kiegészitve, szinesitve. A pedagdgusok tervezé,
kutaté munkdja kapcsdn is hasznositjak a digitalis eszkozok dltal elérhet6 tartalmak. A szakmai és
tajékoztatd kommunikdcid, a vezet6ség mindennapi munkdjdnak része és feltétele.(Interju a vezetével,
pedagdgusokkal)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon kovethet®é.
teljesdil

A digitdlis eszkézbk adottak. A pedagdgusok tervezé munkdjukhoz, eszkézkészitéshez, a gyerekeknek
egyes tuddstartalmak kézvetitéséhez rendszeresen haszndljgk azokat. A dokumentum ellenérzés, a
latogatdsok kapcsdn redlis képet kap az igazgaté az évodapedagdgusok IKT kompetencidirdl. Egy-egy
kiadott feladat kapcsdn is kovethet6 hogy ki, milyen szinten van a digitdlis kompetencidk birtokdban. PI.
cikkek irdsa, tdbldzat készitése, k6z6sségi oldalak miikdtetése, kezelése, beszdmoldk megirdsa,
szerkesztés, oviKRETA haszndlata. (Interju a vezetével)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?
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6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneroéforras-szukseégletérdl.

teljesdl

Rendszeres és folyamatos a visszacsatolds a humdnerG6forrads sziikséglet felmérésével kapcsolatban. Az
Ovodaigazgatd hatékony szervezetfejlesztéssel, kiegyensulyozott alkalmazotti Iégkdr kialakitdsdra
torekszik és hozzdjarul a munkaerd megtartd térekvésekhez, illetéleg a leendd munkaerd intézménybe
vonzdsdhoz.. A nevelGtestiilet tobbsége Uj a kollektivaban. Mindannyian elhivatott pedagdgusok (vezetbi
interju pedagdgus interjuk).

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesdl

A fenntartéval térténé hatékony munkakapcsolat okdn az évodaigazgatd azonnal jelzi az alkalmazotti
létszamban bekévetkez8 hidnyt. Az dj kollégak kivdlasztdsaban dontd szerepet télt be. (interjuk).

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdl

Pedagdgus interju: figyelembe veszi a kollégdk érdekl6dését és tuddsat Az dvodaigazgato koordindlja a
pedagdgiai munka megszervezésének feladatait, torekszik az egyenl6 terhelés megszervezésére,
figyelembe veszi a kollégdk érdekl6dését, tuddsat.

6.4.4. Az bvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

A csoportokban dolgozd dvodapedagdgusok szakképzettsége megfelel6, a nevel6munkdt maximdlisan
ellatjdk. Az dvodapedagdgusok folyamatosan képzik magukat, nyitottak a fejlédésre, a korszerdi
ismeretek befogaddsdra. Szakmaisdgukat a mindennapokban bizonyitjak. A vezetés tdmogatja az
O6vodapedagdgusok személyes fejlédését a szervezet teljesitményének névelése érdekében, felkésziilve a
kihivasokra, vdltozdsokra. (tovabbképzési terv, interjik)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovdbbképzések kivdlasztdsdndl fontos szempont a Pedagogiai Programjuk irdnyultsdga, a meglévé
ismereteik bévitése, a hidnyossdgok pdtldsa. Tamogatjdk, hogy mindenki érdekl6désének megfeleld
tertileten folytasson tanulmdnyokat, fontosnak tartjdk, hogy a megszerzett ismeretek illeszkedjenek a
Pedagdgiai Programhoz, épliljenek be a gyakorlatba és a szakmai munka szinvonaldt fejlessze
(Tovabbképzési program, interjuk)
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6.4.6. Az bvodapedagoégusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok -az ardnyossdg figyelembevétele mellett- nyitottak olyan Uj megkézelitésekre,
amelyek a digitdlis nevelési-tanitdsi technoldgidk hatékony alkalmazdsdt tdmogatjdk a nevelési, tanuldsi
eredmények elérése érdekében. A digitdlis eszk6zok kihaszndltsdga egyre nagyobb. Alkalmazzdk az
pedagdgusok a nevel6-oktaté munkdjuk sordan ismeretbévitéshez, nehezen szemléltethetd tartalmak
bemutatdsdra, valamint az adminisztrdcidhoz, felkésziiléshez, anyaggydjtéshez.

6.4.7. A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdl

A vezetd személyes és szakmai kompetencidi biztositjak a pedagdgiai munka magas szinvonaldt,
iranyitasat és ellendrzését. Felel6sen irdnyitja a pedagdgiai munkat vezetbként, aktiv részt vdllal a
pedagdgiai-szakmai munka ellenérzésében és értékelésében. A pedagdgiai munkdban az ellenbrzés
eredménye visszacsatoldsra kertil. A vezeté megfelel6 szakértelemmel bir, szakmailag és emberileg is
segité attitiid jellemzi. A pedagdgiai munka ellendrzése és irdnyitdsa az SZMSZ-ben leirtak szerint folyik.
(beszamoldk, vezetdi interju,SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil
Az dvodaigazgatd teljes aktivitdssal és szakmai irdnyitdssal vesz részt az intézmény szervezeti és tanuldsi
kultardjanak fejlesztésében. Mdsodik éve vezet6, jelenleg is keresi az utat a szervezeti kultira
fejleszthetdségére. ( vezetdi interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl
Az intézmény alapdokumentumai megfogalmazzdk a szervezeti normdkat, szabdlyokat és a nevelési
szemléletet. A munkatdrsi kozosség elfogadd, tdmogaté attitlidje modellt, mintdt jelent a gyermekek

szdmdra. Ez a szemlélet jellemzd az intézmény szervezeti egészére. (PP, SZMSZ, Interju a vezetSkkel,
6vodapedagdgusokkal).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytttmikodésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljestil

A pedagdgusok és a munkdjukat segité alkalmazottak feladata szabdlyozott, egymdsra odafigyeld,
Osszetartd egytittmiikddésiik noveli a nevel6 munka hatékonysdgat. (PP, SZMSZ, interjuk). Az intézmény
csalddias jellege miatt is nagyfoku egytittmikodési készség jellemzi az alkalmazotti k6zésséget.
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6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

teljesdl

Az évodapedagdgusok a tovdbbképzésen elsajdtitott ismeretanyagot szivesen megosztjdk egymdssal
belsé tuddsdtadds keretében, els6sorban nevelési értekezleteken. Egymads j6 gyakorlatdt dtveszik,
nyitottak az uj megolddsokra, szivesen tanulnak egymdastél. (pedagdgusi interjuk

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

teljestil

Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikédésében, és a napi nevel6-oktaté munka részét
képezik. A hagyomdnydpolds elsédleges eszkozei az egyhdzi iinnepek, a zéld jeles napok, az linnepek,
rendezvények, csalddokkal kbzdsen szervezett programok, tevékenységek. (SZMSZ, pedagdgiai program,
munkaterv, beszamoldk, az dvodapedagogusok és a sziil6k képviseldivel készitett interju.)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdnyai az éves tervezésben. Az intézményi programokon, a
hagyomdnyok dpoldsdhoz kéthetd feladatokban az intézmény munkatdrsai, valamint a sziil6k egyardnt
aktivan részt vesznek. A régi és uj hagyomanyok dpoldasa elmélyiti a csalddias légkért, ezzel tud
azonosulni az dvoda kézdssége. (sziil6i interjuk, pedagdgus interjik, beszamoldk).

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesdl

A munkatdrsak felelbsségének és hatdskérének meghatdrozdsa egyértelmdi. A felel6sség és hatdaskorok
megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat
megvaldsuldsat. A dolgozdk felelsség és hatdskorét az SZMSZ szabdlyozza, a munkakori leirds
pontositja, részletezi. (SZMSZ, Pedagdgiai Program).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Az dvodaigazgatd térekszik a feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténé
mikodés biztositdsdra, ami nem minden esetben valdsul meg, az aktivabb pedagdgusok intenzivebb
terhelést kapndk. Az egyes feladatokat elldto felel6sék munkdjukrdl széban beszdmolnak. A feladat- és
hatdskorok egyértelmiiek.Az egyiittmiikodés a dolgozok kézétt kiemelkedd, nagyon jé és tdmogatd
kapcsolat jellemzi a teljes k6zosséget. (vezetdi interju, pedagdgus interjuk).
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6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesdl

A hatdskoroket és a felel6soket a jogszabdlynak megfeleléen az SZMSZ tartalmazza. A kialakitott
szabdlyozds az adott feladatok megvaldsuldsdt szolgdljak. Az intézmény dolgozdi az adott feladatok
megvaldsitasdt aktivan tdmogatjdk. (szmsz). A feladatkorék jol elkiildniilnek egymdstdl, betarthatok,
ellenérizhetbk. Figyelembe veszik a szakmai kompetencidk fejlettségét, az adott feladat szempontjdbdl
relevdns egyéni képességeket, melyek tdmogatjdk a feladat megvaldsuldsat. (interjik)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljestil

A jogszabdlyi eléirdsok alapjdn folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntésel6készitésbe
torténd bevondsa. Az SZMSZ részletesen tartalmazza a dontések el6készitésébe vald bevonds médjat, az
érintettek korét, a tartalmi megvaldsitds részleteit. K6z6s megbeszélések alkalmdval folyamatosan
torténik a dontés-elbkészitésbe vald bevonds. Az 6vodaigazgaté az aktudlis feladatokrdl a nevel6i
értekezleteken, valamint szdbeli, irdsbeli tdjékoztatokon keresztiil értesiti, tdjékoztatja az
dvodapedagdgusokat. (SZMSZ, vezetdi interju).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdil

A dokumentumok aldtdmasztjdk a kialakitott rendet. A dontés-el6készités, a déntés és
véleménynyilvdnitds rendje az SZMSZ-ben részletesen meghatdrozott és dokumentdlt. A pedagdgusok
ugy érzik, a szakértelmiiknek és a hatdskoriiknek megfelel6en vehetnek részt és vesznek részt a déntések
meghozataldban. A dontés-elbkészités érintettjei és folyamata szabdlyozott. ( SZMSZ, interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklddésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A pedagdgus interjukbdl kidertilt, hogy az dvodapedagdgusok innovativak, kreativak, korszeri szakmai
pedagdgiai felkésziiltséggel rendelkeznek, érdekl6dnek az uj modszertani eljardsok irant, felvdllaljak az

Ujito kezdeményezéseket. Az intézmény vezetése tdmogatja a megvaldsitdst. A médszertani ujdonsdgokat
megfelel6 dtgondoldssal beépitik a nevelémunkdjukba. (interjuk, beszdmoldk).

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljestil

LehetBségeikhez mérten tdmogatjdk az Uj Gtleteket, innovdciot, kreativ gondolkoddst. Az egylittmiikédés
és egymds szakmai tdmogatdsa jellemzi a pedagdgusok k6z6s munkdjdt. Szivesen osztjgk meg egymdssal
tuddsukat, uj tapasztalataikat, az igazgaté motivdlja is erre pedagdgusait. (Interjik)
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6.9.3. Az intézmény tamogatja az évodapedagodgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmuikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

teljestil

Folyamatos megujuldsra képes jo gyakorlatok szervezésére, korszer(i nevelési eljdrdsokra, innovdcidra
nyitott k6z06sség, mely elGsegitheti az intézmény permanens fejlédését. A legjobb gyakorlatok eredményét
beépitik munkdjukba, tuddsmegosztasként nem szervezett formdban adjdk tovabb. Az évoda vezetdje
tdmogatja, dszténzi a pedagdgusok tovabbképzését, 6nképzését, a pedagogus életpdlyan vald
elérehaladdst, szorgalmazza a belsé tuddsmegosztdst. (vezetdi interju, pedagdgus interjuk).

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehet&ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

teljesdil
Az intézmény dvodapedagdgusai nyitottak a kezdeményezésekre. Az intézményen beliili tuddsmegosztds

jol miikodik, pl. tovabbképzéseken, konferencidkon, értekezleteken elhangzottak ismertetése a
nevel6testlilettel. Egymds k6z6tti megbeszélések, egyéni btletek cseréje, ismertetése. (interjuk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel®
infrastruktdra biztositasa.
fejlesztheté

6.2. A kulénleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfelelé

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
megfelelé

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/9DUWM9ILD5QPVK1WL/Ertekeles 32/35



2024.11.21. 11:03 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
megfelelé

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultdra mkddése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Infrastruktura fejlesztésére rovid és hosszu tavu terv készitése sziikséges.

Kiemelked6 tevékenységek
A pedagdgusok biztositottak a digitalis eszk6zok, melyeket napi rendszerességgel hasznalnak.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesdl

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott
Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal. Az Alapprogram szellemiségét tiikrézé
alapelveket igyekeznek érvényesiteni a nevelés folyamatdban. Erre a nevelbtestiilet k6zremiikodésével
elkészitett sajdt pedagdgiai program a garancioa, viszont feliilvizsgdlata sziikséges! (Dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagdgiai Program a tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajdtos
nevelési-tanuldsi feladatait, céljait.A P.P. a jogszabdlyi ds tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban késziilt a
Reformdtus Egyhdz k6znevelési torvényét és a helyi sajdtos nevelési fealadatokat, célokat tartalmazza .
(intézményi dokumentumok elemzése, interjuk) Az intézmény Pedagdgiai Programja a
kormdnyrendeletnek megfelel (363/2012. (Xil. 17.) Korm. rendelet).

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljestil
Az intézmény vezetése dsszeveti a célokat az elért eredményekkel, ennek figyelembevételével hatdrozza
meg a tovabbi céljait. Az éves beszdmoldkban részletesen elemzik a Pedagdgiai Program kit(izétt
céljainak megvaldsuldsat. Az ellenérzések aldtdmasztjdk, hogy az intézményben dolgozé pedagdgusok a
Pedagdgiai Programban foglaltakat megvaldsitjak. (beszamoldk, vezet6i interju)
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7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl

Dok.elemzés A munkatervek tartalmazzdk az éves tevékenységek litemezését, annak datumait,
rendszerességét. A kiilbnboz6 tevékenységek, feladatok tervszeriek, a kitlizott céloknak megfelelGek,
amelyek a dokumentumokban régzitettek.A csoportokra vonatkozo terveket a digitdlis csoportnapldk és
a fejlesztési tervek tartalmazzdk. Az igazgatd rendszeresen ellenérzi a csoportnapldékban és a csoport
életében a feladatok megvaldsuldst. A helyszinen igényes, dttekintheté dokumentdcid tanuskodott errél.
A csoportnaplé (digitdlisan)és gyermekek dokumentdcidoi megtekinthetd volt (Munkatervek,
Csoportnapldk, Fejlédési naplok).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdl

A dokumentumokban taldlhaté adatok és informdciok kezelése sordn betartidk a mindenkori torvényi
rendelkezéseket. Az intézmény alapdokumentumainak nyilvdnossdga biztositott, mindenki szamdra
elérhet6 az egységes intézmény honlapjdn, és az igazgatdi iroddban. (vezetdi interju, intézmény bejdrds)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethet6k a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, btéves intézkedési terv) jol kvethetbk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatdk. Beiskoldzdsi terv, a tovabbképzési program a pedagdgiai programmal 6sszehangolva
kertilt ésszedllitdsra, azok tartalmi és formai kbvetelményei a jogszabdlynak megfeleléek.
(dokumentumelemzés, interjuk)

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A tovdbbképzési program és beiskoldzdsi terv figyelembe veszi a hétévenkénti tovabbképzési
kotelezettséget.Vezetbvel készitett interju: Az vodaigazgatd a képzési és fejlesztési elképzeléseket
tébbnyire az intézmény igényeinek,a munkatdrsak személyes céljainak 6tvézésével, az intézmény nevelési
elvdrdsainak megfelel6en késziti. (Tovabbképzési terv).

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkd6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesdil

A nevelést, tanitdst segité eszk6z6k, valamint a pedagdgiai mdédszerek kivdlasztdsa és alkalmazdsa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. A nevelést, tanuldst segit6 eszkozék és
mddszerek kivalasztdsaban az dvodapedagdgusok érvényesithetik szakmai 6ndllésdgukat. Az interjukbdl
kidertil, hogy kovetkezetes a pedagdgiai tevékenység az dvoddban. Az dvodapedagdgusok mdédszertani
szabadsdga biztositott. (Pedagogiai program, munkatervek, tovabbképzési terv, igazgatdi és pedagdgus
interju, intézménybejdrds)
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Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terlUleten nem azonosithaté fejleszthet6 tevékenység.

Kiemelked6 tevékenységek
A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra

épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitasi
modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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